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Apresentacao

Apresentamos o Relatério Anual de Informacdes referente ao exercicio de
2013. Mais do que uma exigéncia legal, o Relatério reforca nosso
compromisso com a transparéncia e a responsabilidade de quem toma
conta do seu futuro.

Nas paginas seguintes, destacamos as realizacbes mais significativas e os
resultados obtidos, reunidos conforme os segmentos de previdéncia,
investimentos, administrativo, governanca corporativa e de
relacionamento com nosso publico interno e externo.

Em cada uma das areas de gestao, as estratégias adotadas em 2013 foram
pautadas na definicdo de caminhos que possam ser seguidos no longo
prazo, horizonte de um FUNDO DE PENSAQ.

Assim, nossos esfor¢os concentraram-se no aprimoramento da gestao
dos investimentos - através da implantacdo do Fundo Exclusivo - no
fortalecimento das parcerias existentes e na consolidacdo de novas, na
énfase a Educacdo Financeira e Previdenciaria e na criacéo e
modernizacdo de canais de comunicagao e relacionamento com nossos
participantes.

Com a aprovacao pela PREVIC do Projeto de Educacao Financeira e
Previdenciaria do Fundo, obtivemos autorizacao para disponibilizar o
Relatério Anual aos nossos participantes e assistidos, apenas em meio
eletronico, através de e-mail e do nosso site.

Desta forma, evitamos os custos com producao grafica e distribuicao e,
principalmente, difundimos a importancia das atitudes sustentaveis.

Esperamos que a nova linha editorial adotada nesse Relatério

proporcione maior clareza na leitura e entendimento das informagdes
prestadas.

DIRETORIA EXECUTIVA
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Resultados em 2013

Participantes e Assistidos

Ao final do exercicio, o Fundo Parana registrou um total de 3.080
participantes, distribuidos em seus quatro planos de beneficios.

Participantes Ativos | Assistidos
Plano JMalucelli 840 839 ]
Plano ACPREV 1182 1182 --
Plano Uniodonto Previdéncia 909 909 --
Plano JMalucelli Previdéncia 149 147
TOTAL 3080 3077

% de Participantes por Plano

5%

38%

JMalucelli
@ ACPrev
® Uniodonto Previdéncia
® JMalucelli Previdéncia
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GESTAO PREVIDENCIAL

Crescimento do numero de participantes

Em 2013, o incremento no nimero de participantes foi de 23%.
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GESTAO PREVIDENCIAL / N

Contribuicoes e portabilidade

As contribuicdes totais e as portabilidades realizadas pelos participantes e pessoas juridicas
somaram, no ano, RS 8,4 milhdes.

4
/

2013

Contribuicées Normais 5.556
Contribuicdes Adicionais 1.322
Portabilidades ao Fundo Parana 562
Contribuicdes Pessoas Juridicas 976

TOTAL DE CONTRIBUIGOES (R$ mil) 8.416
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O total de portabilidades de recursos para os planos de Previdéncia do Fundo Paran3,
acumulada desde sua criacdo, atingiu RS 5.232 milhdes em dezembro de 2013.
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GESTAO PREVIDENCIAL

Planos de Previdéncia

Plano JMalucelli

Plano patrocinado, criado em 2004, aprovado por
meio do Oficio n° 37/SPC/CGPC, de 02/01/20005.

Efetivo: 839 participantes ativos, composto em sua
maioria, por colaboradores das empresas do Grupo

JMalucelli e 1 assistido.

Patrimoénio: RS 21.884 milhdes.

PLANO JMALUCELLI

jm
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GESTAO PREVIDENCIAL / N

PATROCINADORAS

CCEG CONSULTORES ASSOCIADQOS LTDA
CURITIBA 6 TABELIONATO DE CURITIBA
DUEVILLE TECNOLOGIA E SISTEMAS DE INFORMATICA LTDA

FM STUDIO 96 LTDA

FUNDO PARANA DE PREVIDENCIA MULTIPATROCINADA

INVEST BENS - ADMINISTRADORA DE BENS S/A

. MALUCELLI AGENCIAMENTO E SERVICOS LTDA

. MALUCELLI EQUIPAMENTOS S/A

. MALUCELLI FUTEBOL S/A

. MALUCELLI REPRESENTACOES COMERCIAIS DE ESTRUTURAS METALICAS S/A
. MALUCELLI PARTICIPACOES EM SEGUROS E RESSEGUROS S.A

. MALUCELLI RESSEGURADORA S.A.

. MALUCELLI SEGURADORA S.A.

. MALUCELLI - CENTRO DE INCLUSAO SOCIAL

. MALUCELLI & CMC AMBIENTAL LTDA

. MALUCELLI CONTROLE DE RISCOS LTDA

J. MALUCELLI ENERGIA S/A

JMALUCELLI SEGUROS S/A

J. MALUCELLI CONSTRUTORA DE OBRAS S/A

J. MALUCELLI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA
J. MALUCELLI'HOTEIS SAO FRANCISCO LTDA

J. MALUCELLI RENTAL - LOCACAO DE MAQUINAS S/A

JM EQUIPAMENTOS LTDA

PARANA BANCO S/A

PORTO DE CIMA ADMINISTRACAQO, PARTICIPACAQ E SERVICOS S/A
PORTO DE CIMA RADIO E TELEVISAO LTDA

RADIO 670 AM DE CURITIBA LTDA

RADIO 90.1 FM LTDA

RADIO RIO VERDE LTDA

RENTAUTO LOCADORA DE VEICULOS S/A

RENTSUL LOCADORA DE VEICULOS LTDA

TELEVISAO ICARAI LTDA

VALUCONCEPT CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA

VILA REAL RESTAURANTE LTDA
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GESTAO PREVIDENCIAL

ALTERACOES NO REGULAMENTO

Em 4 de setembro de 2013, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC - aprovou a 42 alteracao no Regulamento do Plano de
Beneficios JMalucelli, conforme Portaria publicada no Diério Oficial da Unido
(DOU) de 09 de Setembro de 2013.

As alteracdes referem-se a: padronizacdo de textos; taxa de juros,
compatibilizacdo do procedimento da cobranca de contribuicao ao sistema
bancario, prazo para repasses, critério de rateio da despesa administrativa,
periodicidade das contribuicdes adicionais; critério de atualizacao mensal da
cota, nomenclaturas e padronizacdao de termos; periodicidade de contribuicdes
adicionais, prazo nos procedimentos de contatos com o participante,
formalizacao da opcao por algum instituto, dentre outras.

O documento alterado, e um QUADRO COMPARATIVO com as alteracoes
aprovadas, estao disponiveis no site da Entidade.

Acesse 0 documento na integra.

RESULTADOS DA AVALIACAO ATUARIAL

De acordo com Parecer Atuarial para o Plano de
Beneficios JMalucelli, emitido pela Mercer
Consultoria Atuarial, o Plano encontra-se em
situacao financeiro-atuarial equilibrada

em 31/12/2013.
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GESTAO PREVIDENCIAL
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Planos de Previdéncia

Plano ACPREV

Plano instituido, criado em 2006 e aprovado pela
Portaria n® 478, de 05/07/2006, publicada no Diario
Oficial da Uniao (DOU) de 06/07/2006.

O plano foi instituido inicialmente pela Associacao
Comercial do Parana (ACP), entidade centendria e a
mais importante instituicao de classe do Estado.

Efetivo: 1.182 participantes ativos.

Patrimoénio: RS 13.927 milhdes.

ACP

SEGURO.
INVESTIMENTO

1



GESTAO PREVIDENCIAL / N

INSTITUIDORES

Associacao Comercial do Parana - ACP
Federacdo das Empresas de Transporte de Cargas do Estado do Parand - FETRANSPAR
Associacao dos Empregados da Itaipu Binacional - ASSEMIB

Associacao dos Empregados da Paranaprevidéncia - ASPREV

Sindicato dos Administradores do Estado do Parana - SINAEP

Sindicato dos Corretores de Imdveis do Estado do Parana - SINDIMOVEIS - PR
Sindicato dos Psicélogos no Estado do Parana — SINDYPSI - PR

DentalUni - Cooperativa Odontoldgica (em retirada)

4
’

ASSOCIADOS

Faculdade de Educacao Superior do Parana - FESP

Grupo Ford Slavieiro

Grupo Educacional Uninter

Focotur Viagens

Marco Zero Associacao de Pesca Alternativa

Gel Engenharia

Avant Logjistica

Hospital IPO

Associacao dos Participantes do Fundo Parana — ASFUNPAR
Associacao dos Funciondrios da Emater Parana - AFA
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GESTAO PREVIDENCIAL

ALTERACOES NO REGULAMENTO

Em 9 de julho de 2013, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC - aprovou a 42 alteracao no Regulamento do Plano de
Beneficios ACPREV, conforme Portaria MPS/PREVIC/DETEC ne 373, publicada no
Diario Oficial da Unido (DOU) de 09 de julho de 2013.

As alteracdes referem-se a: padronizacao do regulamento com os dos demais
planos administrados pela Entidade; alteracoes de textos para melhor
entendimento e adequacao ao disposto na legislacao; inclusao de informacoes
sobre custeio e contribuicdes de Pessoa Juridica; esclarecimentos sobre a
condicdo de participante suspenso; inclusao do Instituto do Beneficio
Proporcional Diferido; adequacao do texto a pratica da modalidade do Plano,
dentre outras.

O documento alterado e um QUADRO COMPARATIVO com as alteracdes
aprovadas, estao disponiveis no site da Entidade.

Acesse o documento na integra.

PARCERIA COM A FESP

Em dezembro, o Fundo Parana e a Associacao
Comercial do Parana — ACP - oficializaram um
convénio com a Faculdade de Educacao
Superior do Parana (FESP).

Com isso, professores, colaboradores e alunos,
bem como todos os seus familiares até o

terceiro grau, tém a possibilidade de aderir ao RESULTADO DA AVALIACAO ATUARIAL
Plano ACPrev.

De acordo com Parecer Atuarial para o
Plano de Beneficios ACPrev, emitido pela
Mercer Consultoria Atuarial, o Plano esta
equilibrado em 31/12/2013, bastando
apenas que o pagamento das
contribuicdes previstas no Plano de
Custeio para a manutencao deste
equilibrio seja mantido.
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GESTAO PREVIDENCIAL

Planos de Previdéncia

Plano JMalucelli Previdéncia

Plano instituido, criado em 2012 através da Portaria
MPS/PREVIC/DITEC n° 565, de 03 de outubro de
2012.

Plano

JMalucelli

Previdéncia Privada

Efetivo: 147 participantes ativos e 2 assistidos.

Patrimonio: RS 1.667 milhao.

¥4

A adesdo ao Plano acontece através da associacao a
ASFUNPAR - Associacao dos Participantes do Fundo
Parana, bastando comprovacao de inscricao junto ao
INSS ou a algum Regime Proprio de Previdéncia.
Também podem participar do Plano parentes até o
30 grau dos participantes dos planos de beneficios
administrados pelo Fundo Parana.

Sao considerados, também, pessoas juridicas que
formalizarem um Termo de Adesao com a
ASFUNPAR, com objetivo de oferecer o Plano de
Beneficios JMalucelli Previdéncia as pessoas fisicas a
elas vinculadas.
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GESTAO PREVIDENCIAL

INSTITUIDOR
Associacao dos Participantes do Fundo Parand - ASFUNPAR

ALTERACOES NO REGULAMENTO

Em 09 de julho de 2013, foi aprovada pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, a 12 alteracao no Regulamento do Plano
de Beneficios JMalucelli Previdéncia, conforme Portaria MPS/PREVIC/DETEC ne
375, de 09/07/2013 publicada no didrio Oficial da Unido de 10 de julho de
2013.

As alteracdes referem-se a: alteracdo de nomenclatura; padronizacao e inclusao
de custeio sobre contribuicdes de pessoa juridica; condicao para o participante
suspenso; alteracdes de texto; critérios de rateio da despesa administrativa,
dentre outras.

O documento alterado, bem como um QUADRO COMPARATIVO com as
alteracdes aprovadas, estao disponiveis no site da Entidade.

Acesse 0 documento na integra.

RESULTADO DA AVALIACAO ATUARIAL

De acordo com Parecer Atuarial para o Plano de Beneficios JMalucelli
Previdéncia, emitido pela Mercer Consultoria Atuarial, o Plano esta equilibrado
em 31/12/2013, bastando apenas que o pagamento das contribuicoes
previstas no Plano de Custeio para a manutencao deste equilibrio seja mantido.
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GESTAO PREVIDENCIAL

Planos de Previdéncia

Plano Uniodonto Previdéncia

Plano instituido, criado em 2012, através da Portaria

MPS/PREVIC/DITEC n° 527, de 21 de setembro de /
2012, publicado no Diario Oficial da uniao de 24 de [ . ()
setembro de 2012. ...

Efetivo: 909 participantes. UNMTO

PREVIDENCIA

Patrimoénio: RS 3 milhoes.

Criado especificamente para receber os cooperados
e colaboradores da DentalUni Cooperativa
Odontoldégica, o plano tem como diferencial o
depdsito pela Cooperativa, de parte da producao
mensal do cooperado, em seu plano de previdéncia.

O Plano teve, em 2013, um crescimento no nimero
de participantes da ordem de 300%, em relacao a
2012.

Esse crescimento deve-se, em grande parte, a
migracao de participantes que pertenciam ao plano
ACPrev, para o plano Unidonto Previdéncia.

16|



GESTAO PREVIDENCIAL

INSTITUIDOR
DentalUNI — Cooperativa Odontoldgica

ALTERACOES NO REGULAMENTO

Em 9 de julho de 2013, foi aprovada pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC - a 12 alteracao no Regulamento do Plano
de Beneficio Uniodonto Previdéncia, conforme Portaria n° 374
MPS/PREVIC/DETEC, publicada no Diario Oficial da Uniao de 10 de julho de
2013.

As alteracdes referem-se a: padronizacao de texto; forma de aplicacao da
contribuicao para custeio; plano de custeio; alteracao do valor de contribuicao;
inclusdo de nomenclaturas; condicao para o participante suspenso; custeio
sobre contribuicdes de pessoa juridica; dentre outras.

O documento alterado, bem como um QUADRO COMPARATIVO com as
alteracdes aprovadas, estao disponiveis no site da Entidade.

Acesse o documento na integra.

RESULTADO DA AVALIACAO ATUARIAL

De acordo com Parecer Atuarial para o Plano de Beneficios Uniodonto
Previdéncia, emitido pela Mercer Consultoria Atuarial, o Plano esta equilibrado
em 31/12/2013, bastando apenas que o pagamento das contribuicoes
previstas no Plano de Custeio para a manutencao deste equilibrio seja mantido.
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GESTAO DE INVESTIMENTOS

Resultados em 2013
Patrimonio

Ao final do exercicio a entidade registrou um patriménio de RS 40,478 milhdes,
distribuidos entre seus quatro planos de beneficios.

R$ milhoes
Plano JMalucelli 21.884 549%
Plano ACPREV 13.927 35%
Plano Uniodonto Previdéncia 3.000 7%
Plano JMalucelli Previdéncia 1.667 4%
Patrimoénio (RS mil) 40.478 100%

Crescimento Patrimonial (R$ milhoes)
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GESTAO DE INVESTIMENTOS

Rentabilidade em 2013

Em 2013, o Fundo Parana obteve uma rentabilidade global de 0,5%, superior a de
muitos Fundos de Pensao e Planos de Previdéncia de bancos e seguradoras.

As baixas rentabilidades apresentadas, nao sé no segmento de previdéncia, mas
de uma forma geral, em todas as modalidades de investimentos, decorreram
novamente da queda das taxas de juros, ao longo do 1° semestre, e do mau
desempenho da Bolsa de Valores, resultado dos cenarios econémicos nacional e
mundial.

A rentabilidade acumulada desde a criacao do Fundo é de179,46%, acima da
meta atuarial de 162,23%, no mesmo periodo.
A rentabilidade média anual dos investimentos, desde a criacao do Fundo, é de

12,1% a.a.

Rentabilidades* 12m 24m 36m 48m 60m
FUNDO PARANA** - Rentabilidade Global 0,53% @ 4,71% | 15,04% 30,45% | 61,63%
Carteira de Renda Fixa 6,35% 16,28% | 30,05% @ 43,86% | 58,12%
CDI - Benchmark 8,06% 17,14% @ 30,72% @ 43,47% | 57,64%
Carteira de Renda Variavel 3,05% -3,04% | 6,70% 25,56% | 80,32%
Ibovespa - Benchmark -15,50% | -9,25% | -25,68% | -24,90% | 37,17%
Objetivo - RMA 10,33% | 24,177% @ 3959% @ 57,50% | 73,74%
Outra referéncia - Poupanca 5,83% 12,24% | 20,60% | 2892% | 37,85%

*9% em 31 de dezembro de cada ano
** Rentabilidade calculada pela média ponderada do patriménio dos planos administrados pelo Fundo
Parand.

Benchmark = indice de mercado adotado como referéncia para a rentabilidade minima
objetivada nos investimentos.

RMA = meta atuarial = rentabilidade definida no célculo atuarial para o equilibrio entre
poupanca e beneficio.

RMA até 2012 = INPC + 6,0% ao ano.

RMA a partir de 2013 = INPC + 4,5% ao ano.



GESTAO DE INVESTIMENTOS

Rentabilidades consolidadas

Rentabilidade nos ultimos 12 meses
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Rentabilidade nos ultimos 24 meses
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Rentabilidade nos ultimos 48 meses
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GESTAO DE INVESTIMENTOS

Rentabilidade média *desde inicio do fundo Rentabilidade acumulada *desde inicio do fundo
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RMA = meta atuarial = rentabilidade definida no cdlculo atuarial para o equilibrio entre poupan¢a
e beneficio.

RMA até 2012 = INPC + 6,0% ao ano.

RMA a partir de 2013 = INPC 4+ 4,5% ao ano.
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GESTAO DE INVESTIMENTOS

Alocacao dos Investimentos

Carteira de Renda Fixa
JMalucelli FI Renda Fixa

Até outubro de 2013, a parcela dos recursos previdenciarios administrados pelo
Fundo Parana e investidos em renda fixa, estava alocada no Fundo JMalucelli
Executivo Fl Renda Fixa. O objetivo deste fundo é superar o IMA-Geral (indice de
Mercado Anbima®).

A rentabilidade acumulada de janeiro a setembro de 2013 foi de 4,1%. No
mesmo periodo, o IMA-Geral teve um desempenho negativo de -1,75%

* Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.

JMalucelli Parana FI RF

O Fundo JMalucelli Parané FI RF comecou a operar em outubro de 2013. E um
Fundo criado para investir exclusivamente o patrimoénio dos Planos de Beneficios
do Fundo Parana. Seu objetivo é superar o rendimento do CDI - Certificado de
Depdsitos Interbancarios.

A rentabilidade alcancada de outubro a dezembro foi de 2,2%*, representando
94,8% do CDI.

* Rentabilidade liquida de taxas de custédia, de administracdo, ANBIMA, custos
CETIR SELIC e etc.




GESTAO DE INVESTIMENTOS

Carteira de Renda Variavel
JMalucelli Marlim Dividendos FIA

O Fundo Marlim apresenta uma carteira formada por agdes pagadoras de bons
dividendos.

Em 2013 a rentabilidade foi de - 4,75% versus uma rentabilidade de -15,50% do
Indice Bovespa. O Fundo Marlim terminou o ano com um dividend yield* médio
de6,6%a.a

* Dividend Yield, abreviadamente DY, é uma expressao inglesa que traduzida
literalmente significa rendimento do dividendo. E um indice criado para medir a
relacdo dos dividendos pagos por uma empresa e o preco de suas acoes.

JMalucelli Small Caps FIA

O JMalucelli Small Caps investe em acdes de empresas de pequeno e médio
porte (small caps) com boas perspectivas de crescimento.

Em 2013, obteve uma rentabilidade de 3,86% versus uma rentabilidade de
-15,50% do Indice Bovespa, sendo um dos trés unicos fundos small caps que
encerraram o ano com rentabilidade positiva dentre 0os 32 nomes desta
categoria. As empresas que contribuiram positivamente para esta performance
foram Bematech, Unipar Carbocloro, Fras-le e Jereissati Participagdes.

1,6%

Alocacao dos Investimentos (R$ mil)

49,2% Renda Fixa 492% | R$19913
Renda Variavel 49,2% R$ 19918
Caixa 1,6% RS 647

49,2%

® Renda Variavel Renda Fixa @ Caixa




GESTAO DE INVESTIMENTOS

Criacao do Fundo Exclusivo
JMalucelli Parana FI RF

Em 30 de setembro de 2013, foi implantado o Fundo Exclusivo para investimento
da carteira de Renda Fixa do Fundo Parana.

A opcao pelo Fundo Exclusivo traz uma série de vantagens na gestao do
patriménio. Dentre elas:

« Permite uma gestao mais ativa na Renda Fixa, pois possibilita o investimento
em produtos diferenciados, como debéntures, crédito privado, titulos publicos,
etc,

« Possibilita a manutencao da politica de longo prazo dos Fundos de Pensao. Os
fundos abertos tém politicas de curto prazo, com liquidez imediata, ficando a
mercé de saques pelos investidores nos momentos de crise, justamente quando
0s ativos estao desvalorizados.

« A carteira do Fundo Exclusivo pode ser moldada de acordo com o perfil de
participantes dos Planos de Beneficios e, também, através de um estudo de
exigibilidade das aposentadorias programadas.

Com essa decisao, foi possivel alongar os titulos da carteira, inclusive comprando
titulos do governo com marcacao na curva, estratégia muito comum nos Fundos
de Pensao.

O resultado foi um aumento significativo na rentabilidade. No Ultimo trimestre
do ano, por exemplo, enquanto o antigo Fundo (FI Executivo) rendeu 1,71%, o
novo Fundo (FI Parand) alcancou 2,22% de rentabilidade no mesmo periodo.
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GESTAO ADMINISTRATIVA

FATOS RELEVANTES

Reducao de despesas através de acdes sustentaveis
Encaminhamento de documentos oficiais em meio eletronico

ESTATUTO, REGULAMENTO E CARTILHA

A exemplo de outros Fundos de Pensao, em 2013 o Fundo Parand optou por
encaminhar em midia digital (CD), seus documentos oficiais (Regulamento dos
Planos, Estatuto da Entidade e Cartilha do Participante) aos novos participantes
dos planos JMalucelli Previdéncia e Uniodonto Previdéncia.

A acao foi realizada primeiramente em carater experimental e, com a aceitacao
dos participantes, passara a ser adotada para todos os planos administrados pela
Entidade.

A estratégia visa reduzir custos, bem como, incentivar a sustentabilidade e a
facilidade no acesso as informacoes.

Caso o participante ainda prefira receber os arquivos em meio impresso, ele
poderd solicitar a Entidade, que fard o envio.

RELATORIO ANUAL DE INFORMAGCOES

A autorizacao concedida pela PREVIC, em outubro, com base na Instrucao
MPS/SOC N° 32, de 04 de setembro de 2009, dispensou o Fundo Parana da
impressao do Relatério Anual de Informacgdes.

Isso representa uma economia da ordem de RS 10 mil somente com a impressao
e distribuicao do material.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

FATOS RELEVANTES

A governanca corporativa esta diretamente relacionada a gestao das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar e compreende a prestacao de contas
de seus dirigentes e a conformidade legal dos atos praticados, que sao
verificados por processo de supervisao pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar PREVIC.

As boas praticas de governanca convertem-se em principios e recomendacoes
objetivas, capazes de harmonizar interesses dos participantes, patrocinadoras,
instituidores e dirigentes das EFPC.

Cursos e Seminarios de Atualizacao

Na drea de contabilidade, os colaboradores participaram de seminarios sobre
tributacdo e reflexos sobre o Plano de Gestao Administrativa, promovidos pela
Associacao Nacional dos Contabilistas das Entidades de Previdéncia (Ancep).

Com foco na qualidade da gestdao dos investimentos, os diretores do Fundo
Parana participaram de semindrios promovidos pela Associacao Brasileira dos
Fundos de Pensao (ABRAPP), com destaque para o seminario “O Desafio da
Gestao de Investimentos dos Fundos de Pensao Brasileiros em Ambiente de
Juros Baixos".

Além disso, participaram de um curso sobre o “CPA-20", uma certificacédo
profissional fornecida pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (ANBIMA) que se destina a certificar profissionais que
desempenham atividades de comercializacao e distribuicao de produtos de
investimento diretamente junto aos investidores qualificados.

O Diretor Administrativo e Financeiro, Thiago Nieweglowski, e o Conselheiro
Fiscal, Wilson Portes, participam do curso de MBA em Previdéncia
Complementar, até entao inédito no Brasil, promovido pela PREVIPAR, a partir de
2013, em parceria com a Universidade Positivo de Curitiba.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Partipacao em comissoes

Na drea de Comunicacao e Relacionamento, o Fundo Parana participou da
Comissao de Comunicacao e Marketing criada pela Associacao dos Fundos de
Pensédo do Parana (PREVIPAR) com o intuito de debater a importancia e formas
mais eficazes para promover a Educacao Financeira e Previdenciaria entre os
participantes.

O Diretor Administrativo e Financeiro, Thiago Nieweglowski, também tem
participacéo efetiva nas discussdes relacionadas ao sistema de previdéncia
complementar, por meio da PREVIPAR. Desde 2012, ele integra o Conselho Fiscal
da Entidade.

Certificacoes

Em 2013, o Instituto de Certificacao dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS)
recertificou o Presidente do Fundo Parand, Renato Follador, e certificou o
Conselheiro Deliberativo, Felipe Vidigal.

Também ja estao certificados a Diretora de Seguridade, Fabiana Malucelli
Scarante Gongalves, o Diretor Administrativo e Financeiro, Thiago Nieweglowski,
o Presidente do Conselho Deliberativo e membro do Comité de Investimentos,
Cristiano Malucelli, os Conselheiros Deliberativos, André Luiz Malucelli e Felipe
Vidigal, e o membro do Comité de Investimentos, Luis Cesar Miara.

Todas as certificacdes foram realizadas por critérios de experiéncia, no qual 0s
candidatos devem encaminhar documentos comprobatorios para andlise de
uma banca examinadora composta por: um relator, um representante do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e um convidado do ICSS.




COMUNICACAO E RELACIONAMENTO

FATOS RELEVANTES
Novo site Fundo Parana

Em julho de 2013, entrou no ar o novo site
do Fundo Parana. Além de buscar um
visual mais moderno, a reformulacao
melhorou a navegabilidade e a distribuicao
das informacoes.

TRES BONS MOTIVOS PARA FENSAR EM SEU
PLAND DE PREVIDENCIA NESTE AND

Fieatars 2

[ P ) i

Portal da Educacao Financeira
e Previdenciaria

Criado junto com o novo site do Fundo, o
Portal de Educacao Financeira e
Previdenciaria traz noticias relacionadas a
previdéncia, finangas, demografia, dentre
outros assuntos. O Dicionario de
Previdéncia e a legislacao do sistema,
simuladores e, na drea denominada “Para
guem quer saber mais’, uma série de
materiais educativos como artigos, slides
de palestras, manuais, etc.
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COMUNICACAO E RELACIONAMENTO

Campanhas

Em 2013, foram realizadas trés campanhas de incentivo a
adesao de novos participantes.

Em outubro, a Campanha do Dia das Criangas teve como
objetivo conscientizar quanto a importancia da abertura de
planos de previdéncia para as criancas, seja para custear uma
faculdade, viagem de estudos ou mesmo a aposentadoria.

Com esse mesmo objetivo, mas com foco no Natal, em
Novembro e Dezembro tivemos a campanha “Natal das
Criancas”.

Em dezembro, a Entidade lancou a campanha: “Trés bons
motivos para pensar em seu Plano de Previdéncia neste final
de ano’, abordando a portabilidade, o beneficio fiscal e a
abertura de um plano antes do término do ano.

Todos os materiais foram encaminhados em meio eletronico,

divulgados no site, contando com a colaboragao das
patrocinadoras, instituidores e parceiros na divulgacao.

Fundo Parana no FACEBOOK

Vocé sabe gue eles
Crescem rapdc

« N logo chega a
| faculdade..

M Ba deixe o vestibular virar um pesadelo!

Mesibe Mlatal, dé a seus fihod, netos ou
zabrinhas, um Mano de Previdénda no
FLMDO PARANA

Fieaisns
| temerwaee ot | i ]

TRES BOMS MOTIVOS PAR PEMSAR EM SEU
PLAKO DE PREVIDENCIA NESTE FIHAL DE ASic:
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Acompanhando as novas tendéncias de comunicacao, foi criada a pagina do Fundo Parana

no Facebook.

A rede social € mais uma alternativa para os participantes e o publico em geral interagirem e
manterem-se informados sobre a Entidade e os assuntos relacionados a previdéncia privada,

aposentadoria, educacao financeira, investimentos, dentre outros.

Por meio da plataforma, o internauta tem acesso ao conteldo do Programa de Educacao
Financeira e Previdenciaria do Fundo, podendo dar sugestdes, fazer comentarios e esclarecer

duvidas, através deste canal totalmente interativo.

Além disso, o ingresso na rede social tem permitido que o Fundo Parana chegue até pessoas
que ainda ndo tém um plano de previdéncia privada em um Fundo de Pensao, tornando a

adesao mais esclarecedora, simples e rapida.

29



COMUNICACAO E RELACIONAMENTO

Fundo News PREVDENGARA i e

Fundo News é o jornal “online”do Fundo Parana. O informativo
segue 0s 4 eixos do Programa de Educacdo Financeira e
Previdenciaria, abordando os temas: educacao previdenciaria,
financeira, sadde e sustentabilidade, além de noticias e
resultados do Fundo. A edicao mensal é disponibilizada no site e
encaminhada via e-mail a todos os participantes e assistidos do
Fundo.

EDITORIAL

DIRETORIA EXECUTIVA

Pesquisa de satisfacao e relacionamento

Acessa o sie wunsfundoperana com o o pelo telefn: (41) 33510838

a
ek

Realizada em outubro, a pesquisa de “Satisfacao e
Relacionamento”com os participantes da Entidade teve
como objetivo conhecer a opiniao, bem como identificar
as principais dificuldades encontradas por eles, para assim
atender plenamente suas necessidades.

m:
Sa
mo

267 formularios foram respondidos. Cerca de 9% do
universo de participantes maiores de 18 anos. O
questiondrio, composto de 10 perguntas objetivas, avaliou
o grau de satisfacdo quanto as acdes de comunicacao da
Entidade com seus participantes, a gestao da Entidade, o
conhecimento sobre os planos, o atendimento, dentre
outras questoes.

Os resultados da campanha podem ser consultados no site
do Fundo, através do banner“O Fundo Comunica’, no Portal
de Educacao Financeira e Previdenciaria.

Relatorio Anual de Informag¢6es em meio eletronico

Em 2013, o Fundo obteve autorizacao da PREVIC para disponibilizar o Relatério Anual aos
participantes e assistidos, apenas em meio eletrénico, através de e-mail e do site. Com isso, evita-se
a necessidade de impressao do material, fato que ja havia sido questionado por diversos
participantes. Inclusive porque algumas familias, com varios participantes, recebiam, em suas
residéncias, varios relatérios impressos.

A autorizacao da PREVIC precisa ser renovada a cada ano e estd embasada na qualidade e eficacia
da politica de Educacao Financeira e Previdenciaria da Instituicao

30



PERSPECTIVAS PARA 2014

Tracar uma estratégia de acéo e ser fiel a ela ndo é incompativel com a realizacdo de ajustes de
rota ao longo do caminho. Ao contrario, o gestor deve estar sempre atento para realizar as
corregdes necessarias, NO momento certo.

No que diz respeito a Gestao de Investimentos, iniciamos 2014 preparados para enfrentar 0s
novos desafios do mercado financeiro. Com a implantacao do Fundo Exclusivo, ampliamos as
opcoes de produtos para inclusao na Carteira de Renda Fixa, bem como passamos a ter a
possibilidade de uma gestdo mais ativa quando da escolha destes produtos.

Com isso, nossa intencéo é fazer com que a Carteira de Renda Fixa funcione como um “lastro’,
cujo objetivo é atingir rentabilidades superiores a meta atuarial. Ja a carteira de Renda Variavel
torna-se a ferramenta para obtencao de maiores ganhos de rentabilidade, sempre considerando
nosso horizonte de longo prazo.

Na Gestao Previdenciaria, buscaremos novas parcerias e ja esta sendo discutida a criagdo
/migracao de dois novos Planos de Previdéncia. Prosseguimos, também, trabalhando na
captagao de novos participantes para os Planos existentes. Como sempre destacamos, o
crescimento do numero de participantes representa o fortalecimento da Instituicao.

Amparando este crescimento teremos, ainda no 1° semestre de 2014, a implantagcao de um
novo sistema para a area administrativa. Esse sistema trard mais opgdes no gerenciamento das
informacdes contébeis e cadastrais. Com isso, criamos condi¢cdes de oferecer informacdes mais
detalhadas e com mais agilidade aos nossos participantes.

Ja esta programada, também, a mudanca de sede, do Edificio Executive Center Everest para o
Centro Comercial Universe Life Square. Situado a poucos metros do antigo endereco, 0 novo
escritério permitird uma melhor distribuicdo das areas de atividade do Fundo, através de um
layout personalizado, garantirda mais espaco para expansao futura, além de possibilitar atender
nossos participantes em um ambiente mais agradavel, moderno e melhor equipado.

Por fim, continuaremos investindo na Comunicacao e Relacionamento com nossos
participantes, através de novas campanhas, pesquisas, de nosso site e de nossa pagina no
facebook, enfatizando, sempre, a Educacéo Financeira e Previdencidria como meio de orientar as
pessoas na administragcao de suas financgas pessoais, para que tenham condicbes de construir
um patrimoénio previdenciario adequado.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Balanco Consolidado - Fundo Parana

R$ mil
ATIVO 31/12/2013 31/12/2012 PASSIVO 31/12/2013 31/12/2012
DISPONIVEL 416 303 EXIGIVEL OPERACIONAL 560 120
Gestao previdencial 452 61
REALIZAVEL 40.595 33.066 Gestéo administrativa 108 59
Gestéo previdencial 637 255 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 19 0
Gestao administrativa 127 46 Gestao administrativa 19 0
Investimentos 39.831 32.765 PATRIMONIO SOCIAL 40.454 33.260
Fundos de investimento 39.831 32.765 Patriménio de cobertura do plano 38.116 31.518
Provisdes matematicas 37.548 31.398
Beneficios concedidos 1.775 941
Beneficios a conceder 35.773 30.457
PERMANENTE 22 11 Equilibrio técnico 568 120
Imobilizado 21 10 Resultados realizados 568 120
Intangivel 1 1 Superavit técnico acumulado 568 120
Fundos 2.338 1.742
Fundos previdenciais 2.083 1.617
Fundos administrativos 255 125
TOTAL DO ATIVO 41.033 33.380 TOTAL DO PASSIVO 41.033 33.380
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis.
Balanco Patrimonial - Plano JMalucelli
R$ mil
ATIVO 31/12/2013 31/12/2012 PASSIVO 31/12/2013 31/12/2012
DISPONIVEL 173 920 EXIGIVEL OPERACIONAL 100 49
Gestao previdencial 100 49
REALIZAVEL 21.808 18.316
Gestao previdencial 302 231 PATRIMONIO SOCIAL 21.881 18.357
Gestao administrativa 255 92 Patriménio de cobertura do plano 19.645 16.648
Investimentos 21.251 17.993 Provisdes mateméaticas 19.077 16.528
Fundos de investimento 21.251 17.993 Beneficios concedidos 890 941
Beneficios a conceder 18.187 15.587
Equilibrio técnico 568 120
Resultados realizados 568 120
Superavit técnico acumulado 568 120
Fundos 2.236 1.709
Fundos previdenciais 1.981 1.617
Fundos administrativos 255 92
TOTAL DO ATIVO 21.981 18.406 TOTAL DO PASSIVO 21.981 18.406
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Balanco Patrimonial - Plano ACPrev

R$ mil
ATIVO 31/12/2013 31/12/2012 | PASSIVO 31/12/2013 31/12/2012
DISPONIVEL 126 144 | EXIGIVEL OPERACIONAL 348 10
Gestéo previdencial 348 10
REALIZAVEL 14.146 VT
Gestéo previdencial 3 4 PATRIMONIO SOCIAL 13.924 14.503
Gestédo administrativa 0 33 Patriménio de cobertura do plano 13.822 14.470
Investimentos 14.143 14.332 Provisées matematicas 13.822 14.470
Fundos de investimento 14.143 14.332 Beneficios a conceder 13.822 14.470
Fundos 102 33
Fundos previdenciais 102 0
Fundos administrativos 0 33
TOTAL DO ATIVO 14.272 14.513| TOTAL DO PASSIVO 14.272 14.513
Balanco Patrimonial - Plano Uniodonto Previdéncia
R$ mil
ATIVO 31/12/2013 31/12/2012 PASSIVO 31/12/2013 31/12/2012
DISPONIVEL 59 9 EXIGIVEL OPERACIONAL 2 1
Gesté&o previdencial 2 1
REALIZAVEL 2.930 99
Gesté&o previdencial 326 19 PATRIMONIO SOCIAL 2.987 107
Investimentos 2.604 80 Patrimoénio de cobertura do plano 2.987 107
Fundos de investimento 2.604 80 Provisdes matematicas 2.987 107
Beneficios a conceder 2.987 107
TOTAL DO ATIVO 2.989 108 TOTAL DO PASSIVO 2.989 108
Balanco Patrimonial - Plano JMalucelli Previdéncia
R$ mil
ATIVO 31/12/2013 31/12/2012 | PASSIVO 31/12/2013 31/12/2012
DISPONIVEL 40 7| EXIGIVEL OPERACIONAL 2 0
Gestao previdencial 2 0
REALIZAVEL 1.623 286| PATRIMONIO SOCIAL 1.661 293
Gestao previdencial 6 0 Patriménio de cobertura do plano 1.661 293
Investimentos 1.617 286 Provisbes matematicas 1.661 293
Fundos de investimento 1.617 286 Beneficios concedidos 884 0
Beneficios a conceder 77 293
TOTAL DO ATIVO 1.663 293 | TOTAL DO PASSIVO 1.663 293
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

4

Em conformidade com as exigéncias da legislacdo vigente, esse documento traz
informacoes detalhadas sobre os Balancos Patrimoniais, Demostracao da
Mutacao do Patriménio Social, Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido,
Demonstracao do Ativo Liquido, Demonstracao do Plano de Gestao
Administrativa, Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios e
Notas explicativas as Demonstracoes Financeiras.

Visualize as DEMONSTRACOES CONTABEIS e NOTAS EXPLICATIVAS na integra
clicando aqui
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http://tinyurl.com/o7f2xko

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Examinamos as demonstracoes financeiras do FUNDO PARANA DE
PREVIDENCIA MULTIPATROCINADA gue compreendem o balanco
patrimonial na data de 31 de dezembro de 2013 e a demonstracao da mutacao
do patrimonio social, demonstracdo da mutacdo do ativo liquido por plano de
beneficios, demonstracao do ativo liquido por plano de beneficios e do plano de
gestao administrativa e demonstracao das provisoes técnicas do plano de
beneficios na data referida, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracdes contabeis

A administracao da entidade é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao dessas demonstracoes financeiras, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
COMO necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstra¢des financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstracdes contabeis estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas
demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes
financeiras do FUNDO PARANA DE PREVIDENCIA MULTIPATROCINADA
para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia
desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao
da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliacao da apresentacao das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira do FUNDO PARANA DE PREVIDENCIA MULTIPATROCINADA em
31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacbes para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC.

Enfase

Chamamos atencao para a Nota Explicativa n0 9.2 as demonstracdes contabeis,
que descreve que o Fundo Parana interp6s acao judicial visando o
reconhecimento da ilegalidade e inconstitucionalidade das referidas
contribuicdes sobre o custeio administrativo (sobrecarga administrativa e
remuneracao do fundo administrativo), tendo obtido a autorizacao para
depdsito judicial dos valores de PIS e COFINS, relativos aos fatos geradores a
partir da competéncia de setembro de 2013. A demanda busca também o
reconhecimento do direito ao crédito tributario dos valores recolhidos nos cinco
anos anteriores ao ajuizamento da demanda judicial. Encontra-se no aguardo
das decisdes judiciais referente a tais acdes legais impetradas, decorrentes da
interpretacao das regras tributérias em vigor naquele periodo.

Nossa opinido nao esta ressalvada em funcao desse assunto.
CURITIBA, 12 de fevereiro de 2014.

AUDIACTO AUDITORES INDEPENDENTES SS
CRC-PR 04.618/0-9

PEDRO ARMANDO DE LIMA FUNES
CONTADOR CRC-PR 033.119/0-8
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PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)

O Plano de Gestao Administrativa refere-se aos recursos provenientes das taxas de
carregamento aportadas pelos participantes e, eventualmente, patrocinadoras.
Esses recursos sao destinados a cobertura das despesas administrativas do Fundo
de Pensdo, sendo contabilizados e investidos separadamente dos recursos
previdenciarios.

Sobras de orcamento compdem o Fundo Administrativo destinado as despesas e
investimentos extraordinarios.

O Plano de Gestdo Administrativa é auditado pela Audiacto Auditores
Independentes juntamente com as demais informacoes contabeis.

Visualize o documento na integra clicando aqui.
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PARECERES ATUARIAIS

Parecer Atuarial é o documento que certifica o nivel de reservas e a situacdo

financeiro-atuarial do plano, em determinada data. Considera o cdlculo das reservas
matematicas e do custo dos planos, determinando o fluxo de recursos necessarios

para garantia de sua liquidez, equilibrio e solvéncia.

Os Pareceres Atuariais para os Planos de Beneficios administrados pelo Fundo
Parana foram elaborados em consonancia com os Regulamentos dos Planos,
metodologia, hipdteses e premissas atuariais definidas conforme determina a
legislacao em vigor.

Visualize os documentos na integra clicando nos links abaixo.

L lano (4]
jm ACPSEGURO JMalucelli  undBonTo

PLANO JMALUCELLI . PrevidénciaPrivada = —— rewee
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POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos do Fundo Parand para 2014 foi elaborada pelo Comité
de Investimentos e pela Diretoria Executiva da entidade e aprovada pelo Conselho
Deliberativo. O documento estabelece as diretrizes para a aplicacao dos recursos de
cada plano e foi preparado para assegurar e garantir a continuidade do
gerenciamento prudente e eficiente dos ativos da entidade.

Os investimentos devem ser selecionados de acordo com os critérios e definicdes
da legislacao em vigor - Resolucao do Conselho Monetario Nacional (CMN) N© 3792,
de 24.09.2009 (DOU de 28.09.2009).

Visualize os documentos na integra clicando nos links abaixo.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal do Fundo Parana de Previdéncia Multipatrocinada,
usando das atribuicdes que Ihes conferem o Item Il do Art. 35 do Estatuto da
Entidade, apds exame do Balanco Patrimonial e outras Demonstracdes Financeiras,
findos em 31 de dezembro de 2013, relativos ao Exercicio de 2013, embasados no
Parecer dos Auditores Independentes, emitido pela empresa Audiacto - Auditores
Independentes S/C e dos Pareceres Atuariais, relativo aos Planos de Beneficios
administrados pelo Fundo Parand, emitidos pela empresa Mercer Human Resource
Consulting Ltda., sdo de opinido que as aludidas pecas contabeis representam
adequadamente a posicado econdmico-financeira do Fundo Parand, merecendo a
aprovacao do Conselho Deliberativo.

Curitiba, 28 de marco de 2014.

Rui Portella Luiz Henrique Dal Molin Molinari
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Celso Gaffke Edson Luiz Kulik
CONSELHEIRO CONSELHEIRO

Celso Castro Nieweglowski Wilson Portes
CONSELHEIRO CONSELHEIRO

Hildrio Mdrio Walesko
PRESIDENTE




MANIFESTACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo do Fundo Parana de Previdéncia Multipatrocinada, no uso
de suas atribuicbes estatutarias, examinou o Balanco Patrimonial e outras
Demonstragdes Financeiras, findos em 31 de dezembro de 2013, relativos ao
Exercicio de 2013, embasados no Parecer dos Auditores Independentes, emitido
pela empresa Audiacto - Auditores Independentes S/C, dos Pareceres Atuariais,
relativo aos Planos de Beneficios administrados pelo Fundo Parand, emitidos pela
empresa Mercer Human Resource Consulting Ltda., e do Parecer do Conselho Fiscal,
deliberando pela aprovacao dos documentos mencionados conforme inciso IV do
Art. 16, do Estatuto do Fundo Parang, relativos ao exercicio de 2013.

Curitiba, 28 de marco de 2014.

Felipe José Vidigal dos Santos André Luiz Malucelli
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Ernesto Scarante Sobrinho Luis Cesar Miara
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Mariana Malucelli Sperandio Camila Malucelli Brotto
CONSELHEIRA CONSELHEIRA
Paulo Henrique Cariani Geogerte Soares Bender
CONSELHEIRO CONSELHEIRA
Cristiano Malucelli

PRESIDENTE
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